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Lagebericht fiir das Geschiiftsjahr 2022

A. Uberblick iiber den Geschiiftsverlauf

L. Beschreibung der Geschiftstitigkeit

Das Studentenwerk Gieflen hat die gesetzliche und gesellschaftliche Aufgabe, Studierende der Justus-Lie-
big-Universitdt GieBen, der Technischen Hochschule Mittelhessen und der Hochschule Fulda an den Stand-
orten in GieBen, Friedberg, Wetzlar und Fulda wirtschaftlich, sozial, gesundheitlich, sportlich und kulturell
zu fordern.

Durch seine Ausprédgung als Non-Profit-Unternehmen, bei dem staatliche Zuwendungen direkt die Preise der
Dienstleistungen subventionieren, trégt das Studentenwerk zur Chancengleichheit im Studium bei und prégt
den Lebensraum Hochschule mit. Unter der Prémisse des nachhaltigen Wirtschaftens sind die Kosten durch
eigene Erlose, Zuschiisse des Landes Hessen und Semesterbeitrége der Studierenden zu decken. Um dies zu
gewidhrleisten, ist ein kaufménnisches Management eingerichtet, das zudem sicherstellt, dass Studierende an
allen Hochschulstandorten gleich gut versorgt werden.

II. Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen

Das Gesetz {iber die Studierendenwerke bei den Hochschulen des Landes Hessen (StwG) beschreibt die Auf-
gaben der Studierendenwerke.

Die Verwaltung der Studienfinanzierung in den Bereichen Bundesausbildungsforderungsgesetz (BAf6G)
und Aufstiegsfortbildungsférderungsgesetz (AFBG) erfolgt unter Fachaufsicht des Hessischen Ministeriums
fiir Wissenschaft und Kunst. Fiir alle anderen Bereiche gilt die Rechtsaufsicht des Hessischen Ministeriums
fur Wissenschaft und Kunst.

Der Verwaltungsrat, der sich aus Vertreterinnen und Vertretern der Studierenden, der Hochschulen und der
Bediensteten des Studentenwerks zusammensetzt, bestimmt die strategische Entwicklung des Studenten-
werks. Der Geschéftsfiihrer fiihrt die Geschéfte eigensténdig und vertritt das Studentenwerk nach auBen.

III. Wesentliche Entwicklungen im abgelaufenen Geschéftsjahr

Das abgelaufene Geschéfisjahr 2022 war von einer schrittweisen Riickkehr zum Normalbetrieb nach dem
Auslaufen der Coronapandemie gepréigt. Waren die Geschiftsjahre 2020 und 2021 maBgeblich durch Ein-
schrankungen der Pandemie bestimmt, lief der Geschiftsbetrieb ab April 2022 in den Leistungsabteilungen
wieder nahezu ohne Beschrankungen. Hierbei wurden zum einen positive Erfahrungen aus der Pandemiezeit
beibehalten und weiterentwickelt wie beispielsweise die Forcierung der Online-Antragstellung beim BAf6G
oder die flexible Moglichkeit der Nutzung von Online-Besprechungen.

ALLTREU Revision & Treuhand GmbH ° Wirtschaftspriifungsgesellschaft * Steuerberatungsgesellschaft



Lagebericht fiir das Geschiftsjahr 2022 Anlage 4
Studentenwerk Gieflen, A. d. 6. R., GieRen Blatt 2

Zum anderen wurden aber auch Regelungen aus der Pandemiezeit wieder zurlickgefahren, so beispielsweise
von einer kompletten SchlieBung zu einer tageweisen Offnung der Abteilungen Beratung & Service, Studen-
tisches Wohnen und Studienfinanzierung fiir Prisenztermine.

Im Bereich Studentisches Wohnen lag die Belegungsquote der Wohnheime zum Stichtag 31.12.2022 bei
83,0% und damit iiber dem Vorjahreswert von 81,8%.

Nach wie vor zeigt sich bei der Belegung ein differenziertes Bild.

Die élteren Wohnheime mit groBen Wohngruppen und Gemeinschaftssanitérbereichen sind aufgrund des ge-
dnderten Nachfrageverhaltens der Studierenden schwerer zu belegen. Die sanierten und neueren Wohnheime
mit kleineren Wohneinheiten und eigenen Sanitérbereichen waren durchgéingig voll belegt.

Das Studentenwerk reagiert darauf seit mehreren Jahren mit fortlaufenden Sanierungs- und Modernisie-
rungsmaBnahmen in den &lteren Wohnheimen verbunden mit der Ausstattung der Wohnheimzimmer mit ei-
genen Sanitérbereichen.

In 2022 wurden im Wohnheimbereich Instandhaltungs- und investive MaBnahmen mit einem Volumen von
TEUR 3.875 - verteilt auf alle Hochschulstandorte — vorgenommen.

Die groBten EinzelmaBinahmen betrafen das Wohnheim Unterhof in GieBen sowie das Wohnheim Wiesen-
mithlenstraBe in Fulda. Insgesamt befanden sich 140 Wohnheimplitze in der Grundsanierung.

Bei den Wohnheimneubauten in Gielen wurde der Neubau des Wohnheims FriedrichstraBe 36 in GieSen mit
23 Wohnheimplédtzen abgeschlossen und das Wohnheim zum Wintersemester 2022/23 in die Vermietung ge-
nommen.

In Friedberg erfolgte in 2022 die Ubernahme des Grundstiicks der ehemaligen Jugend-Arrestanstalt im Erb-
baurecht. Erste Abstimmungen mit der Stadt Friedberg zur kiinftigen Nutzung der Liegenschaft sind fiir 2023
geplant.

In der Hochschulgastronomie nahmen die Beschréinkungen aus der Coronapandemie ab April 2022 schritt-
weise ab.

Durch die zunehmende Prisenz der Studierenden auf den Campusbereichen der Hochschulen wurden auch
die Angebote der Hochschulgastronomie wieder stirker nachgefragt. Die Mensen konnten gegeniiber den
Pandemiejahren 2020 und 2021 Essen- und Umsatzzuwéchse verzeichnen, auch durch die Ausweitung der
Angebote in den Abendmensen. In den Cafeterien und Kaffeebars wurde das bestehende Konzept
»FreiRdume*, das auf der Nutzung der Riume losgeldst von Hochschulbetrieb, Thekenzeiten und ohne Ver-
zehrzwang basiert, teilweise um Angebote aus der Zwischenverpflegung und warmes Essen erweitert. Ein
Grundangebot ist weiterhin iiber eine Automatenversorgung gewihrleistet.

Der Umsatz in der Hochschulgastronomie lag in 2022 bei TEUR 4.109 und damit bei 59,5% gemessen am
Umsatz des Jahres 2019, dem letzten Geschéftsjahr vor der Coronapandemie.

Die Abteilungen Beratung & Service, Studienfinanzierung und Wohnheimverwaltung konnten ihre Angebote
und ihre Erreichbarkeit fiir die Studierenden an drei Wochentagen wieder in Présenz — zusétzlich zu den eta-
blierten présenzlosen Formaten — anbieten.
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Im Bereich der Unternehmenskommunikation konnte die zielgruppengerechte Ansprache der Studierenden
weiter ausgebaut werden. So wurde die Videokommunikation und die Vernetzung mit anderen Gruppen und
Partnern auf Social Media intensiviert sowie der YouTube-Kanal des Studentenwerks ausgebaut.

Durch Kooperationen mit den Hochschulen und weiteren Institutionen konnte die Reichweite der Social-Me-
dia-Accounts gegeniiber dem Vorjahr erneut gesteigert werden.

Mit der Uberarbeitung der Wohnbérse und dem Launch der Jobbérse des Studentenwerks stehen sowohl den
Studierenden als auch potenziellen Vermieterinnen und Vermietern und Arbeitgebenden moderne Portale zur
Wohnungs- und Jobsuche zur Verfligung.

Unter Federfiihrung des Qualititsmanagements und der Mitwirkung aller Abteilungen wurden die Prozesse
zur Zertifizierung eines Umweltmanagementsystems nach DIN EN ISO 14001:2015 weiter vorangebracht, so
dass im Januar 2022 die Zertifizierung erfolgte.

Die in der Zeit der Coronapandemie begonnene Einfiihrung der Telearbeit wurde in allen Unternehmensbe-
reichen verstetigt und ausgebaut. Dadurch konnten viele Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern bei der Verein-
barkeit von Beruf, Familie und Kindererzichung unterstiitzt und zudem eine Reduzierung des Individualver-
kehrs erreicht werden.

Im November 2022 wurde der bis dahin amtierende Geschiftsfiihrer Ralf Stobbe mit Beschluss des Verwal-
tungsrates abberufen.

Am 5. Dezember 2022 wurde nach Beschluss des Verwaltungsrates Tilman Dabelow zum kommissarischen
Geschiftsfiihrer bestellt.

B. Darstellung der Lage des Studentenwerks

L Darstellung der Vermdogenslage
Die Bilanzsumme erhohte sich in 2022 gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 6.321(=7,1 %) auf nunmehr

TEUR 94.920.

Auf der Aktivseite zeigte sich bei den Sachanlagen ein Zugang in Hohe von TEUR 970 fiir Betriebs- und Ge-
schiftsausstattung. Aus den Anlagen im Bau wurden eine fertiggestellte Sanierung in Hohe von TEUR
1.810, und die Fertigstellung des Wohnheimes in der Friedrichstrae 36 in Gielen in Hohe von TEUR 1.853
den Bauten zugefiihrt. Der fortschreitende Bau des Wohnheim Westside zeigt sich durch einen Zugang bei
den Anlagen im Bau in Hohe von TEUR 12.811. Bei einer Jahresabschreibung von TEUR 2.489 hat sich der
Buchwert gegentiber dem Vorjahr um TEUR 15.154 auf nunmehr TEUR 81.720 erhéht.

Das Umlaufvermdgen ist um TEUR 8.861 zuriickgegangen. Entsprechend dem Baufortschritt des Wohnhei-
mes Westside und den weiter bestehenden Sanierungen wurden Baurechnungen gezahlt, was zu einem Riick-
gang der liquiden Mittel in Hohe von TEUR 8.462 gefiihrt hat. Der Bestand an liquiden Mitteln betrigt zum
Stichtag TEUR 12.478 (Vorjahr TEUR 21.189).
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Auf der Passivseite wurde der Jahresiiberschuss von TEUR 305 den Riicklagen zugefiihrt. Neben der gesetz-
lichen Zufithrung in die Erhaltungsriicklagen in Héhe von TEUR 654 wurden aus den Erhaltungsriicklagen
der Wohnheime TEUR 66 entnommen. Die Riicklagen flir Studienfinanzierung erfuhren per Saldo eine Ent-
nahme in Hohe von TEUR 283.

Die sonstigen Riickstellungen verringerten sich gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 540. Der wesentliche An-
teil TEUR 561 resultiert aus der neuen Bewertung der Riickstellung fiir Ersatzverpflichtungen. Die Riickstel-
lung fiir Urlaubstage und Uberstunden hat sich um rd. TEUR 102 erhoht, die Riickstellung fiir ausstehenden
Rechnungen ist dagegen um TEUR 81 geringer ausgefallen.

Die Verbindlichkeiten haben sich gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 6.798 erhoht. Die Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten haben durch die Aufnahme neuer Darlehen fiir das Wohnheim Westside und
Wohnheim Friedrichstr. 36 um TEUR 5.228 zugenommen und bildeten damit den wesentlichen Teil der Ver-
#nderung, Im Geschéftsjahr 2022 wurden Tilgungen in Héhe von TEUR 1.960 geleistet. Die Verbindlichkei-
ten aus Lieferungen und Leistungen haben sich durch die laufenden BaumaBinahmen um TEUR 1.580 erhoht.
Die sonstigen Verbindlichkeiten haben sich nur um TEUR 9 auf TEUR 1.610 verringert.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten ist gegeniiber dem Vorjahr um 96 TEUR nur geringfligig gestie-
gen.

1L Darstellung der Ertragslage und des Geschiiftsergebnisses

Das Geschéftsjahr 2022 schlieBt mit einem Jahresiiberschuss von TEUR 305 und liegt damit um TEUR
1.930 unter dem Ergebnis des Vorjahres.

Die UmsatzerlGse sind insgesamt in 2022 um TEUR 4.145 gegeniiber dem Vorjahr gestiegen, und liegen da-
mit noch rd. TEUR 2.026 unter dem Niveau von 2019 vor Corona. Der Anstieg ist im Wesentlichen auf die
Umsitze der Mensen und Cafeterien zurlickzufiihren, die sich mit TEUR 3.208 gegeniiber 2021 mehr als ver-
vierfacht haben. ‘

Gemif dem Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz (BilRUG) wurden die Umsétze auch in 2022 nach den Berei-
chen, in denen sie erzielt worden sind, aufgeteilt. Die Betriebsaufwendungen 2022 lagen um TEUR 6.281
iiber denen des Vorjahres. Die Anderungen resultierten im Wesentlichen aus erheblich hheren Materialauf-
wendungen (TEUR 3.632), stark angestiegenen Personalaufwendungen (TEUR 2.436), gestiegenen sonsti-
gen betrieblichen Aufwendungen (TEUR 341) und leicht zuriickgehende Abschreibungen (TEUR -136). Die
insgesamt stark gestiegenen Betriebsausgaben lassen sich natiirlich auch an der nunmehr ausklingenden Pan-
demie festmachen.

Das Jahresergebnis nach Steuern liegt um TEUR 4.440 iiber dem Planergebnis 2022.

Dies liegt im Wesentlichen an héheren Betriebsertrdgen und geringeren Aufwendungen fiir Instandhaltung
und Personal.

Der Jahresiiberschuss wird in voller Hohe in die Riicklagen eingestellt. Da die Pflichtriicklagen bei TEUR
654 liegen, erfolgt neben diese Einstellung in die Riicklagen auch eine Entnahme in Héhe von TEUR 349.
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IIL. Darstellung der Finanzlage

Die gesamten Kapitalanlagen — sonstige Ausleihungen, Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten —
haben sich in 2022 gegentiber dem Vorjahr um TEUR 8.462 verringert. Es handelt sich dabei im Wesentli-
chen um die schon beschriebene Verwendung der Mittel fiir die Bauvorhaben.

Da sich derzeit eine sinnvolle Terminanlage aufgrund der niedrigen, kurz- und mittelfristig negativen Zinser-
triige eher schwierig gestaltet, wurden liquide Mittel verstirkt fiir laufenden Modernisierungs- und Sanie-
rungsmaBinahmen im Bereich der Wohnheime verwendet. Weitere kurzfristig fillige Verbindlichkeiten sind
in voller Hohe durch Aktivposten abgesichert, so dass eine Liquiditétsiicke nicht droht.

Die Hohe und die Struktur der Kapital- und Finanzanlagen stellen die Basis fiir die in den kommenden Jah-
ren anstehenden Sanierungsmafinahmen dar.

C. Darstellung der voraussichtlichen Entwicklung

L Darstellung der voraussichtlichen Entwicklung

Die Entwicklung des laufenden Geschiftsjahres 2023, aber auch der Folgejahre, wird von den Nachwirkun-
gen der Coronapandemie und den Auswirkungen des Ukraine-Russland-Krieges bestimmt werden.

Hier gilt es, den Studierenden die Leistungen des Studentenwerks auch unter schwierigeren Rahmenbedin-
gungen zur Verfligung zu stellen.

Die Zahl der vom Studentenwerk GieBen betreuten Studierenden ist im Wintersemester 2022/2023 im Ver-
gleich zum Vorjahr zuriickgegangen und liegt nun bei 51.035 Studierenden (Wintersemester 2021/2022:
53.615). Der Anteil der internationalen Studierenden ist im Wintersemester 2022/2023 absolut ebenfalls zu-
riickgegangen und lag bei 7.375 Studierenden (Wintersemester 2021/2022: 7.540), was einem Anteil von
14,5% entspricht. Diese Entwicklung fiihrt unmittelbar zu einem Riickgang der Einnahmen aus Semester-
beitrégen.

Bei der Kostenstruktur ist davon auszugehen, dass wesentliche Kostenarten, die in 2022 nach Ausbruch des
Ukraine-Russland-Krieges gestiegen sind, auch in 2023 auf hohem Niveau verbleiben werden. Dies betrifft
Lebensmittelkosten, Energiekosten, Bau- und Reparaturkosten, um nur einige beispielhaft zu nennen. Bei
den Personalkosten sind spétestens ab 2024 erhebliche Tarifsteigerungen zu erwarten.

Im Bereich Studentisches Wohnen wird es — wie in den Vorjahren — um die beiden Schwerpunkte Neubau
und Sanierung gehen.

Zum einen wird die Schaffung neuer Wohnheimplétze weiter vorangetrieben, sofern sich Gelegenheiten er-
geben, Grundstiicke im Erbbaurecht oder Bestandsgebéude zum Umbau zu erhalten. Ziel bleibt es, in den
kommenden Jahren den schrittweisen Ausbau der Wohnheimplétze auf eine geplante Versorgungsquote von
10% - bezogen auf die Studierendenzah!l — zu erreichen. Dies entspricht nach derzeitigem Stand ca. 5.100
Plitzen. Gemessen an den vorhandenen 3.776 Plédtzen — inklusive des noch im Bau befindlichen Wohnheims
Westside — bedeutet dies die Schaffung von noch ca. 1.300 zusétzlichen Wohnheimplétzen.
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Im laufenden Geschiftsjahr 2023 ist das Wohnheim Westside in GieBen mit 351 Plitzen weiterhin im Bau,
mit dem Bezug der autofreien Wohnanlage in der Bernhard-Itzel-Strafle in Nhe des Campus Naturwissen-
schaften ist voraussichtlich im Laufe des Wintersemesters 2023/24 zu rechnen.

Fir alle Hochschulstandorte gilt, dass das Studentenwerk alle Optionen, die sich zur Schaffung von zusétzli-
chem Wohnraum bieten, priift. Dies betrifft sowohl die Ubernahme von geeigneten Grundstiicken im Erb-
baurecht als auch Angebote zu Kauf oder Anmietung von Gebduden.

Zum anderen werden an allen Hochschulstandorten die Sanierungs- und ModernisierungsmaBnahmen fortge-
fithrt, um einen dauerhafien Erhalt und die Vermietbarkeit — insbesondere der #lteren Wohnheime - sicher-
zustellen. Der Fokus liegt dabei auf den Wohnheimen, die bis 1998 errichtet wurden und mit 2.813 Wohn-
heimplétzen einen Anteil von 82% der insgesamt vorhandenen 3.425 Plitze ausmachen. Hiervon sind bis
einschlieBlich des Jahres 2022 schon 650 Plitze saniert.

Bei den Sanierungen wird das Studentenwerk verstérkt auf Verdnderungen der Anspriiche der Studierenden
an die verschiedenen Wohnformen und die Ausstattung der Wohnheimplétze reagieren. So werden deshalb
bei Sanierungen auch von gréferen Wohngruppen individuelle Bader in jedes Zimmer integriert, sofern dies
bautechnisch méglich ist. Dies trigt dem Wunsch der Studierenden nach individuellen Sanitdrbereichen in
ihren Zimmern Rechnung. Beim Zusammenwohnen von Menschen aus verschiedenen Nationen und Kul-
turkreisen mit héufigen Wechseln gilt der gemeinsam zu nutzende Dusch- und Toilettenbereich als beson-
ders sensibel.

In 2023 werden die groBeren Sanierungen und Modernisierungen in den Wohnheimen Wiesenmiihlenstrafe
in Fulda und Unterhof in GieBen fortgefiihrt.

Alle Sanierungs- und ModernisierungsmaBnahmen werden nach der Prioritdt der baulichen Erfordernisse
umgesetzt.

Fiir den Bereich der Hochschulgastronomie ist als Folge der Coronapandemie aus Sicht des Studentenwerks
— trotz der Riickkehr zu den Présenzangeboten der Hochschulen — ein ge#dndertes Studierverhalten geblieben,
was sich in weniger Présenz der Studierenden in den Verpflegungseinrichtungen widerspiegelt. Das in den
gastronomischen Einrichtungen implementierte FreiRaum-Konzept wird zum Sommersemester 2023 mode-
rat angepasst und an verschiedenen Standorten um zusétzliche Verpflegungsangebote ergéinzt.

Um die Anforderungen der Studierenden und Hochschulbediensteten an die Hochschulgastronomie bestmég-
lich zu ermitteln, ist im Frithjahr eine Kundenzufriedenheitsbefragung geplant. Die Umfrage wird breit ge-
streut, um moglichst auch Nicht-Géste auf dem Campus zu erreichen und sie beziiglich ihrer Wunsch-Mensa
zu befragen. Ziel ist auch, Handlungsempfehlungen zu generieren, die dazu beitragen kénnen, Géstezahlen
und damit Umsétze zu steigern.

Fiir 2023 sind in der Hochschulgastronomie Umsatzerldse in einer Gréfenordnung von 52% der Umsitze
von 2019 geplant. Dieser Wert war aus den Erfahrungen der Vorjahre und dem Grundsatz der kaufmén-
nischen Vorsicht zuriickhaltend gew#hlt und sollte fiir das laufende Geschiftsjahr zu erreichen sein. Gleich-
wohl geht das Studentenwerk Gieflen davon aus, dass auch in den kommenden Jahren maximal von einer
Steigerung des Umsatzniveaus auf 75% der Umsitze aus 2019 zu rechnen ist — eine Einschitzung, die auch
von anderen deutschen Studentenwerken und dem Dachverband (DSW) geteilt wird.
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Bei den oben beschriebenen Steigerungen der Personal- und Sachkosten ist davon auszugehen, dass das De-
fizit in der Hochschulgastronomie weiter steigen und durch GegenmaBnahmen in Form von Ertragssteigerun-
gen und Kosteneinsparungen kompensiert werden muss.

Des Weiteren laufen die Vorbereitungen zur Beschaffung eines neuen Kassensystems.

Neben diesen Kernbereichen wird der Ausbau von digitalen Kommunikations- und Serviceangeboten flir
Studierende als Kontaktfliche zu allen Leistungsbereichen des Studentenwerks fortgefiihrt werden.

Im Bereich Beratung und Soziales ist zur Erweiterung des Babysitterangebotes eine digitale Vermittlungs-
borse geplant.

Abteilungsiibergreifend wird sich das Studentenwerk mit dem Prozess der Umbenennung in Studierenden-
werk sowie der Einfiihrung eines neuen Corporate Designs inkl. eines neuen Logos befassen.

Im IT-Bereich wird der Schwerpunkt auf der Verstirkung der IT-Sicherheit sowie der Einfiihrung von Win-
dows 11 liegen.

Die Abteilung Facility Management wird mit der Einfiihrung einer neuen Software zur Unterstiitzung der
technischen, kaufménnischen und infrastrukturellen Prozesse im Facility Management und der Wohnheimab-
teilung das bestehende Programm abldsen und den Digitalisierungsprozess in diesem Teilbereich des Unter-
nehmens weiterentwickeln.

Die Vermégens- und Finanzlage des Studentenwerks Gieflen und das ausgewiesene Jahresergebnis flir das
Jahr 2022 war nicht wie die Vorjahre durch die Zahlung von Kurzarbeitergeld beeinflusst.

Zwar konnten die Umsatzerlose in den Bereichen Studentisches Wohnen und Hochschulgastronomie gestei-
gert werden, gleichzeitig waren aber Riickgéinge bei den Semesterbeitréigen sowie Steigerungen der Mate-
rial-, Energie- und Personalkosten zu verzeichnen.

Dies wird sich auch in 2023 so fortsetzen.

Zum Erhalt der Leistungen des Studentenwerks sind finanzielle Unterstiitzungen des Landes notwendig. Dies
betrifft sowohl die Erh6hung der Landeszuschiisse zum laufenden Betrieb als auch die Fortfuhrung von Fi-
nanzierungen und Finanzierungsprogrammen zum bedarfsgerechten Neubau von Wohnungen und der In-
standhaltung und Modernisierung bestehender Einrichtungen. Die vorhandenen Zuschuss- und Darlehens-
programme des Landes sollten verstetigt werden, um es dem Studentenwerk weiterhin zu ermdglichen, sein
geplantes Neubau-, Sanierungs- und Modernisierungsprogramm fortzufiithren.

Parallel dazu leistet das Studentenwerk bei allen Neubau- und SanierungsmafBnahmen von Mensen und Cafe-
terien auf den Campusbereichen der Hochschulen planerische Unterstiitzung fiir die Hochschulen und den
Landesbetrieb Bau und Immobilien Hessen bei der Umsetzung der Projekte.

In GieBen schreiten die Planungen fiir den Neubau einer Kaffeebar im Anbau der neuen Universitéitsbiblio-
thek ebenso voran wie die fiir den Neubau der Mensa in der Mitte des Campus der Zukunft.

In Fulda haben die Planungen fiir eine Erweiterung der Mensa begonnen.

In Friedberg laufen die Planungen fiir den Neubau der Mensa als Ersatz fiir das in den 1970er Jahren errich-
tete Altgebdude inmitten des Campus Friedberg.
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II. Ergebnisprognose fiir das Geschiiftsjahr 2023

Fiir das Geschéftsjahr 2023 ist ein Jahresergebnis nach Steuern von TEUR -4.187 geplant.

Dies resultiert im Wesentlichen aus den beschriebenen geplanten InstandhaltungsmaBnahmen sowie steigen-
den Personal-, Material- und Energiekosten bei gleichzeitigem Riickgang der Semesterbeitrige.

Nach aktuellem Stand (Mérz 2023) ist davon auszugehen, dass das geplante Jahresergebnis erreicht wird.

D. Risiken und Chancen der voraussichtlichen Entwicklung
Eine Bewertung der zukiinftigen Risiken und Chancen fiir das Studentenwerk GieBen steht mehr denn je im
Zeichen der Entwicklung der Hochschullandschaft.

Die Geschéftsfithrung hat in der Verwaltungsratssitzung im Juni 2022 dem Verwaltungsrat eine Mehrjahres-
planung bis 2030 vorgelegt, die unter der Annahme von verschiedenen Prémissen ein Szenario der Entwick-
lung der kommenden Jahre und die wirtschaftlichen Risiken fiir das Unternehmen darlegt.

So muss unter Einbeziehung von riickldufigen Studierendenzahlen, dem beschriebenen dringend notwendi-
gen Sanierungsprogramm der Wohnheime sowie tarif- und preisbedingte Steigerungen bei Personal- und
Sachkosten die dauerhafte Sicherung der Liquiditit im engen Fokus stehen. Diese ist ohne Erh6hungen auf
der Einnahmeseite dauerhaft gefihrdet.

Ziel fur das Studentenwerk muss es weiterhin sein, auch in anderen Bereichen auf neue und sich dndernde
Erfordernisse der Studierenden mit zielgruppengerechten Angeboten zu reagieren und diese {iber die Kanéle,
die die Studierenden nutzen, zu kommunizieren.

Eine Chance bietet sich fiir das Studentenwerk in der Einbeziehung der Studierenden in Projekte zur Wei-
terentwicklung des Studentenwerks. So arbeiten die Hochschulgastronomie und die Unternehmenskommu-
nikation in verschiedenen Konstellationen eng mit Studierendenvertretungen zusammen, wie zum Beispiel
im MensaTalk der THM oder dem Jour Fixe mit dem Okologiereferat des AStA der JLU. Die Durchfiihrung
eines gemeinsamen Kochwettbewerbes ist nur ein Beispiel flir die erfolgreiche Zusammenarbeit.

E. Sonstige Angaben

Risikomanagementziele und Finanzinstrumente

In dem bestehenden Risikomanagementsystem werden halbjéhrlich die Risiken einzelner Abteilungen sowie
des Unternehmens zusammengefiihrt und in einer gemeinsamen Besprechung von Geschiftsfiihrung und den
Fuhrungskriften des Studentenwerks diskutiert. Ziel ist es, schon benannte oder auch kommende Risiken zu
besprechen und GegenmaBnahmen einzuleiten. Die MaBnahmen zur Behebung erkannter Risiken werden im
Qualitdtsmanagementsystem nachgehalten.
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Gieflen, 13.04.2023

Tilman Dabelow
- Kommissarischer Geschéftsfithrer -
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